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Forord

En viktig del av min roll som rektor &r att skapa de ramar som ger alla, elever som
personal, pa skolan méjligheten att, pa egen hand, fatta beslut rérande det vardagliga
arbetet. Detta kriver en skola som kan se och utvirdera strukturer, olika fenomen och
organisationsformer. Genom att skapa tydlig policys, uttalade forvantningar och direkt
aterkoppling blir personal och elever trygga i sitt agerande och far en sund och bra
arbetsmiljs.

Att se och bli sedd, vara inneslutande och tilldtande samt att st6tta och uppmuntra,
ir nagra ledord fér min kunskaps- och ménniskosyn. Detta kraver av mig en nirhet till
manniskorna runt omkring oss samt en forstaelse for att vi alla ar olika och har olika
férutsattningar i livet men att méjligheterna som ges ska vara likartade.

Att kunna héja blicken och fokusera pa framtiden dr fundamentalt i rollen som verksam-
hetsutvecklare och rektor . Genom tydliga analyser, langtgaende planer och strukturerat
kvalitetsarbete ges méjligheten att bygga en verksamhet som stindigt utvecklas, tar
ansvar och ligger i framkant. Pa s satt garanteras organisationen stabilitet och konti-
nuitet. Det systematiska arbetet med fortlépande forbattringar, i samverkan med elever
och personal, 4r det som tillsammans med att utveckla skolans pedagogiska arbete blir
centralt i arbetet som rektor.

Vénliga halsningar

Thomas Karlsson
Rektor

Fr o m héstteriminen 2011 tilltrider
Daniel Eskilson som ny rektor vid Rytmus Nacka



Om Rytmus

Rytmus ska vara ett naturligt val fér den som vill studera musik eller media pa gymna-
siet. Utbildningen ska vara i samklang med hur konstnarligt svenskt och internationellt
yrkesliv utvecklas. Skolan ska vara en tydlig aktér inom svenskt kulturliv samt ha ett brett
kontaktnat mot andra utbildningsformer och samhillsinstitutioner.

Rytmus erbjuder det estetiska gymnasieprogrammet med inriktning musik Rytmus olika
valbara grenar profilerar utbildningen mot olika delomraden.

Instrument/Sang

Fokus ar lagt pa ditt huvudinstrument.

Singer/Songwriter

Det dr skrivande och framférande av din egen musik som star i centrum.

Musikproduktion

Tonvikten ar lagd vid att arbete med musikproduktion.

Var vardegrund

Rytmus utgar fran en humanistisk grundsyn dar ménniskan som hel varelse &r kreativ,
praktiskt skapande och har férmaga till personliga stallningstaganden. Gemensamma es-
tetiska upplevelser ger en stark gemenskap och ett tryggt sammanhang. Da dr det mojligt
att utmana och bli utmanad. Tiden pa Rytmus ger majlighet till nya perspektiv, berikar
eleven p4 ett personligt plan och majliggér egna stillningstaganden och tolkningar. Att
studera pd Rytmus 8ppnar manga dérrar fér framtiden och ger goda férutsittningar for
manga olika fortsatta studier och yrkesval.






Kvalitetsredovisning lasaret 2010/11
Om kvalitetsarbetet

Det finns ingen enkel modell fér en skolas férbittringsarbete. Kortfattat handlar det om
ett metodiskt arbete for att utveckla eller skapa férutsittningar fér férbattringar i verksam-
het. | skolans virld handlar det ofta om att mita t ex elevers formella studieresultat och
att skriva handlingsplaner. Pa Rytmus vill vi dessutom betona det vardagliga arbetet. Det
ar kraften i samspelet mellan elever och personal, diskussionerna i lrarnas arbetslag eller
var kinsla av ett gemensamt ansvar fér var skola, som skapar grund fér ett kvalitativt ar-
bete. Det hindrar inte att vi inom alla omraden regelméssigt stannar upp och fragar oss:

Var ar vi nu?
Vart ar vi pa vag?
Hur tar vi oss dit?
Hur gick det?

Forutsattningar

Rytmus Stockholm startade hésten 1993 och finns sedan varen 2009 pa M7 i Sickla. Har
finns flera andra gymnasieskolor men aven féretag och hégskolor. Skolans har sedan
starten varit populdr och manga av véra, i dagsliget, mest uppskattade artister och
musiker har vi haft féSrménen att ha som elever vid var skola. Det 4r populirt att studera
vid Rytmus Stockholm och de senaste aren har vi haft éver 1000 elever varje ar som sékt
till oss. Infér hésten 2011 kommer vi att starta utbildning inom ljudproduktion. Atmos-
faren andas musik, kreativitet, god kamratskap och intressanta studier.

Skolan har bra supportfunktioner som eleverna har tillgang till under sina tre ar vid
Rytmus. Kurator, skolskoterska, speciallarare och SYV ingar i skolans elevhilsoteam.
Eleverna har alltid tillgang till var studieverkstad om de vill sitta och arbeta med sina
studier i lugn och ro. Tio timmar i veckan finns det dven larare pa plats som kan hjilpa
till och lagga upp studierna. Férutom detta har eleverna &ven tillgang till skolldkare och
skolpsykolog. Elevreceptionen hjilper eleverna med det mesta, det kan vara allt fran
hérselskydd till |an av replokaler. Skolan har dven en data- ljud-, och ljustekniker som
hjilper till med det som giller var datapark och finns behjilplig i samband med konserter



och likande. P4 skolan arbetar ett drygt femtiotal personer med att stétta, uppmuntra och
stimulera eleverna i deras larande under de tre ar som det studerar vid Rytmus Stock-
holm.

Kvalitetsarbete under aret

Minskning av stressrelaterade problem hos eleverna.

Hosten 2010 genomférdes en utbildning av larare inom ACT och véaren 2011 kom samt-
liga arskurs ettor att genomga utbildningen. Utvirderingen som skedde med samtliga
deltagande ldrare och elever (i princip alla) i arskurs 1 visar pa att arbetet dven varit
uppskattat fran deltagarnas sida.

Elevernas maluppfyllelse och livslanga larande

Under ldsaret genomfordes tva projekt for att stodja eleverna i deras maluppfylinad och
stédja dem i att se sitt eget ldrande. Skolans ansvarige fér studieverkstaden ansvarade for
att en “kursplan” fér mentorskapet upprittades och kommuniceras ut till mentorerna i
respektive arskurs. | denna kursplan framgar vilka mal och férméagor som mentorerna ska
arbeta med kring sina respektive mentorselever. Vi genomfsrde dven under studiedagar
en kompetensutveclingssatsning inom lirande bedémning (formativ bedémning).

Skolans lokaler och elevernas arbetsmiljo

Skolledningen har genomfért att samtliga klassrum har ett insynsskydd i form av frostat
glas samt att det framtagits regler som sinker ljudnivan generellt p plan 2. Konkret
innebir detta att plan 2 har blivit ett plan fér studier istillet f6r umgénge. Soffor och
liknande har flyttats till plan 1. Ledningsgruppen har dven gett eleverna méjlighet att 6ka
mysighetsfaktorn pa skolan genom att maila en vigg i grupprummen. | samband med
arets skyddsrond sags majligheterna till mérklaggningsgardiner 6ver och planer for att
flytta gardinerna mellan rummen diskuterades.

Information till foraldrar

Administrationen har tagit fram en ny telefonsvarare som rymmer fler meddelanden samt
arrangerat si att sjukanmilan sker via telefon till skola 24 istillet for till skolan. Dessvirre
har inte inloggning till intranitet varit mojligt att genomféra da sikerhetsaspekterna inte
kunnat uppfyllas till fullo.



Avlastning vid hog arbetsbelastning

Under aret har ledningsgruppen tagit fram en struktur och process fér uppdragsbeskrivn-
ingar. Samtliga medarbetare har sedan arbetat fram en uppdragsbeskrivning tillsammans
med sina respektive arbetslagsledare samt haft fyra avstimningar. Pa sa sitt framgar hur,
en eventuell, avlastning har kunnat ske. Ansvarig fér studieverkstaden har fungerat som
stéd och avlastning i samband med mentorsfragor.

Upplevd kvalitet

Rytmus genomfér arliga undersékningar av hur verksamhetens upplevs av bade elever
och personal. Arbetet sker i samarbete med Svenskt Kvalitetsindex och miter fértroendet
fér skolan men dven hur vél vi uppnar de karnvarden vi stravar mot. Alla skolor inom
Academedia stiller nagra grundliggande fragor.

Sammanfattande index for elever

N&jd kund index 2009/2010: 76,6.
N&jd kund index 2010/2011: 75,5.
Jmf AcadeMedia 2010/2011: 65.
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Hur n&jd dr du totalt sett med din skola?
2 Jag tycker att min skola motsvarar de krav jag har pa en bra skola

3 Tank dig en skola som dr perfekt i alla avseenden. Hur néra eller langt ifran en sadan perfekt skola
upplever du att din skola &r?

4 Jag kan rekommendera min skola till andra elever

5 Jag trivs pa min skola

6 Jag kdnner mig trygg & min skola

7 Min skola ger mig goda méjligheter att ldra och utvecklas



Rytmus stiller dven en mingd fragor om hur val vi lyckas uppna vara kirnvirden. Dessa
kan sammanfattas i tre huvudpunkter: Rytmus ska vara en kreativ gemenskap, en plats
fér personlig utveckling och bildning samt ett satt att Sppna dérrarna till elevens framtid.

En kreativ gemenskap
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Férhallandet mellan ala pa Rytmus kidnnetecknas av fértroende och émsesidig respekt.

2. Pa Rytmus finns det ett tillatande klimat, och jag uppmuntras att géra min rést hérd.

3. Jag har en god kontakt med min mentor.

4. Pa Rytmus far jag manga upplevelser som berikar mig som person.

5. Rytmus &r en kreativ métesplats dér nya tankar och idéer fods.

6. Pa Rytmus blir jag stimulerad till att utmana mig sjalv.

7. Paskolan dr det naturligt att elever och personal méts, dven utanfér sjilva lektionstiden.

8. Pa Rytmus arbetar vi tillsammans fér att motverka diskriminering och annan krinkande behandling.

9. Personal arbetar aktivt for ett skolklimat dér det &r naturligt att jag 4r med och paverkar verksamheten.
10. Rytmus lokaler &r vil anpassade fér mina studier.

11. Rytmus utrustning &r vil anpassade fér mina studier.



Oppna dérrar
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Pa Rytmus far jag goda kunskaper om musikerlivets villkor.

Jag dr medveten om musikeryrkets krav pa forandring och personlig kompetensutveckling.
Jag har utvecklat min fsrméga att ta kontakt med andra, féra samtal och diskutera.
Rytmus ger mig bra férberedelser infér eftergymnasiala studier.

Jag far den hjilp och det stéd jag behéver av mina larare.

Bildnina
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Jag dr medveten om vilka studiesitt som passar just mig.
Jag tar ett stort eget ansvar fér mina studier.

Jag kan ta egna initiativ, genomféra och slutféra mina idéer.
Jag har utvecklat min kreativa féSrméaga.

Jag kan kritiskt granska, analysera och utvirdera information.
Jag har hittat mitt eget personliga uttryck inom musiken.

Jag dr stolt dver det jag gor.



Nacka kommuns undersokning

Nacka kommun genomfér arligen en stor undersékning av upplevd kvalitet. Rytmus far

tillsamman med Vittragymnasiet, som &r en systerskola inom Academedia, det hégsta

betyget.
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Normer och vérden 33 |35 |34 |33 |37 [33 |32 |34 |35 |33
Utveckling och larande/kunskaper 3,0 3,2 3,2 3,0 2,8 2,9 2,9 2,9 3,1 2,8
Ansvar och inflytande 2,9 3,0 3,0 2,8 2,7 2,9 | 3,0 2,8 3,0 2,8
Overgang, samverkan och omvirld 3,0 3,1 3,0 3,0 2,5 3,1 3,0 2,9 2,8 2,7
Bedémning och betyg 3,1 2,9 |33 3,0 |30 3,1 3,0 |30 3.3 3,1
Styrning och ledning 34 |36 |35 |34 |3 34 34 [34 |35 |3
Slutfragor 33 |36 |34 |35 [30 [34 |32 |34 |30 |30
Summa: 21,9 | 22,9 | 22,9 | 22,1 | 20,2 | 22,1 | 21,8 | 21,8 | 22,2 | 20,9
Position 1 1 4 9 4 7 7 3 8
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Formella studieresultat

Resultatmatt 0809 | 0910 | 1011 | Rikssnitt fér ES 0910
Genomsnittliga betygspoing 16,4 |159 |[16,5 |14,9
Grundlaggande behérighet till hégskola | 94% | 99% | 92% | 91%

Resultat NP och slutbetyg 2010/2011

For att sdkerstilla en réttvis betygssattning 4r det viktigt med jimforelser mellan elevers

resultat pa nationella prov och faktiskt satta slutbetyg.

Kurs Ej skrivit | IG G VG MVG | Antal
Ma A, NP 3 2 41 33 10 89
Ma A, slutbetyg 1 31 38 19 89
Ma B, NP 13 35 50 24 14 136
Ma B, slutbetyg 27 65 26 17 136
Ma C, NP 1 17 8 2 36
Ma C, slutbetyg 16 9 3 36
Sv B, NP 43 5 48 48 8 152
Sv B, slutbetyg 12 54 52 21 152
En B, NP 34 9 23 67 28 127
En B, slutbetyg 13 35 75 38 161
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Analys av maluppfyllelse

Elevernas formella resultat ger vid handen att skolan har lyckats bra med att ge eleverna
férutsattningar for att na sina mal. Vi ligger langt Sver snittet fér estetiska program-

met bade vad giller genomsnittligt meritvarde i slutbetygen som andel elever som far
fullstandiga slutbetyg. Den héga andelen slutbetyg och meritpoidng pa slutbetygen visar
att de insatser som skett via riktat stéd i samband med speciallirare, stéd till eleverna i
form av lararledd handledning utanfér lektionstid och gemensamma konferenser, pa ett
tidigt stadium, med elevernas studieresultat i fokus samt lararfortbildning med fokus mot
likabedémning samt dmneslagskonferenser berérande uppligg och konkretisering av
kursmal har gett resultat.

Trots att de allra flesta av vara studenter erhéller ett slutbetyg och det endast 4r en mindre
andel elever som inte nar betyget godkind behéver vi for att ytterligare 6ka elevernas
maluppfyllelse gora eleverna mer medvetna om sitt ldrande. Vi ser det fortsatta behovet
att fordjupa oss inom fragorna frimst pa grund av att inte 100 % av vara elever nar malen
men dven pa grund av vara relativt laga resultat inom betyg och bedémning i undersok-
ningen gjord i Nacka.

Vi har under aret diskutera mycket kring relationen mellan betyg och resultat pa nationel-
la proven. Fortfarande finns viss diskrepans mellan resultat och betyg. Inom matematik
A hade vi under aret manga elever som lag strax under grinsen fér MVG pa nationella
proven men uppvisat MVG-kvaliteter i kursen och da det var ytterst lite som skilde
eleverna fran resultatet MVG pa proven ansag vi att betyget MVG var berittigat. Inom
matematiken har vi dven jobbat med olika gruppstorlekar, olika pedagogiska angreppssitt
samt olika studietakt fér att kunna hantera problematiken. Detta har gett resultat genom
en hdgre maluppfyllnad men vi ser dven att betygsnivaerna inom matematik B ligger
nagot hégre dn vad de nationella provresultaten gér nér det avser betyget godkint. Detta
kommer frimst utav att vi efter de nationella proven lagt ner stora resurser pa de elever
som precis missade godkiant gransen genom individuell handledning och individuella
uppgifter.

Ovriga resultat pa nationella proven féljer bra vad eleverna har i konkreta betyg, de skill-
nader som finns férklaras frimst genom att alla inte har skrivit nationella proven, inom
respektive kurser och det 4r egentligen enbart inom kursen matematik A som det finns en
diskrepans pa grund av ovanstaende resonemang. Vi har under aret pabérjat arbetet med
att ta fram rutiner fér hur vi hanterar de nationella proven och att resultaten ska bli s rit-
tvisande som majligt. Férslag som diskuterats, och i vissa kurser genomforts, ar rattande
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av varandras prov (lirare byter prov med varandra), betygskonferenser om resultaten
mellan nationella proven och kursen skiljer sig at i stérre utstrackning mm.

Undersdkningarna inom Nacka placerar Rytmus i topp av alla Nackas gymnasieskolor.
Nir det giller frigeomradena "ledning och styrning” samt "slutfragor” (rekommenda-
tion av skolan och programmet) ligger vi hégst av alla jamférda skolor. Dock finns det

omraden dar vi ligger i niva, eller under, 6vriga gymnasieskolors resultat.

Pa ett frageomrade, trygghet, visar vara undersdkningar olika resultat. Nacka undersok-
ningen pavisar att vara elever ar trygga pa skolan medan var egen undersékning visar en
stérre del otrygga elever. Da vi generellt upplever att vi har en vildigt god stimning och
miljé pa skolan misstinker vi att otryggheten handlar om att hitta sig sjilv i sitt musi-
cerande. Detta ir sjilvklart ett omrade som vi kénner att vi behéver fokusera och reda ut

under kommande ldsar.

Vi ser i vara stora undersdkningar att eleverna upplever de inte erbjuds den delakti-

ghet i kurserna som de énskar. Detta 4r ett centralt omrade pa gymnasieskolan som vi
anser behdver lyftas och belysas under aret som kommer. D4 skolan har helt nya lokaler
sedan drygt tva ar tillbaka behévs vissa anpassningar fér att méta upp personalens och
organisationens énskemal om den fysiska arbetsmiljon. Under diskussioner framkommer
starka 6nskemal om vissa férandringar i den fysiska miljon. Framférallt efterfragas lugna
miljéer da vi standigt lever i en rorlig, kreativ, dynamisk och féranderlig verksamhet vilket
gor begransade mojligheter till lugna arbetsmiljéer och méjligheter att sitta mer tillsam-
mans fér att kunna utnyttja nya arbetslagsorganisationen maximalt.

Undersékningarna och den allminna uppfattningen visar ocksa pa att vi behover férbét-
tra informationsflddet mellan elever/lirare/skolledning och férildrar. Insatser har gjorts
under |asaret men vi kidnner att vi inte har uppnatt de mal som vi satt upp. D4 informa-
tionsspridning &r central fér elevernas studie, lararnas arbete och féraldrarnas insyn i
skolarbetet &r dven detta en central fraga som vi behéver fokusera pa under kommande
lasar.

Medarbetarundersokningen visar ocksd pa att medarbetarna saknar forum for aterkop-
pling. Behovet av méjlighet till feedback och diskussioner kring arbetsinnehall &r viktigt
for att skapa en bra arbetsmiljé for personal och elever. Feedback och struktur kommer
darfér att vara i fokus under lasaret 2011-12.
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Prioriterade omraden lasaret 2011/2012
Maluppfyllelse

Vara resultat dr generellt sett mycket goda med en hég grad av hégskolebehériga avgang-
selever och héga meritvirden. | vissa kurser, framfér allt Svenska B, engelska B och
Historia A, nar eleverna inte lika goda resultat som i 6vriga kurser och vi lyckas inte med
att alla limnar oss med behérighet till vidare studier.

Mal:

- 80 % ir positiva till pastaendet: ”Jag kinner till kunskapsmalen”.

- 100% av avgangseleverna dr hégskolebehoriga

- 100% av eleverna som slutfér Sv B, En B samt Hi 1 nar samtliga mal i respektive kurs

Elevers arbetsmiljo

Eleverna pa Rytmus har genom resultat pa kvalitetsméatningar visat att de inte upplever
en, i tillrackligt hég grad, trygg studiemiljé och att de inte upplever sig ha tillrickligt stort
inflytande &ver sina studier.

Mal ar att 85 % &r positiva till pastdendena: "Jag kdnner mig trygg pa min skola” och
"Det dr arbetsro pa lektionerna” samt P4 Rytmus arbetar vi tillsammans fér att motverka
diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling”. Mal ar att 65% ar positiva
till pastaendena: "Utvecklingssamtal med mentor kidnns meningsfullt” och "Far vara med
och paverka innehillet i undervisningen”.

Kommunikation

Informationsflédet mellan skolans ledning — medarbetare — elever — féréldrar behéver
forbittras och utokas. Spridning och emottagande av information ir centralt fér elevernas
studier, ldrarnas arbete och férildrarnas insyn varfor detta ar en viktig fraga som behover
ges fokus under aret. Medarbetarlaget efterfragar mer av feedback, uppféljning och
aterkoppling kring tagna beslut och aktiviteter vilket dven behéver uppmairksamhet.

Mal r att minst 70 % av medarbetarna ar positiva till pastaendena: ”Jag far den infor-
mation jag behdver for att skéta mina arbetsuppgifter pa bista sitt” och ”Jag far den
information jag behéver om fragor och férandringar som rér min arbetsplats”.



Rytmus Nacka

Besoksadress Sickla: Marcusplatsen 7, Nacka
Besoksadress Danvik: Hastholmsvagen 28, Nacka

Box 754, 131 24 Nacka

Tel 08-555 862 60
info.stockholm@rytmus.se
www.rytmus.se
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